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�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�Θ 
�ŝƌƚŚĚĂǇƐ� ϭϭ 
 

�ĂůĞŶĚĂƌ� ϭϳ 
 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ ϱ 
 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ϵ 
 

<ŝĚƐ͛�WĂŐĞ ϭϱ 
 

>ŽŽŬŝŶŐ��ŚĞĂĚ ϭϰ 
 

KŶůŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ ϰ 
 

WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ ϴ 
 

WƌĂǇĞƌ��ŽŶĐĞƌŶƐ ϭϭ-ϭϯ 
 

ZĞŵŝŶĚĞƌƐ ϳ 
 

^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�KƵƚƌĞĂĐŚ ϲ 
 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ ϵ 
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dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ 

WĂƐƚŽƌ�<ƌĂƚǌĞƌ 

Called  
to share 

Christ’s love 
with all 

'�dd/E'�dK�<EKt�d,��&Z/d��^ 
 
tŚĂƚ͛Ɛ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ͍��ĂƐǇ�ŽŶĞ�ĨŽƌ��ƌƵĐĞ͖�͚�ŝůďĞƌƚ͛͘��ŽŵŝĐ�ƉŽŬĞƐ�
ĨƵŶ�Ăƚ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂŬĞ�ŝŶ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘� 

&ĂǀŽƌŝƚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͍��ĂƐǇ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�DĂƌǇ��ŶŶ͖�ZŽƚŚĞŶďƵƌŐ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͘�
�ĞĂƵƟĨƵů�ƐŵĂůů͕�ǁĂůůĞĚ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ĐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ĐŚĂƌŵ�ĂŶĚ�'ĞƌŵĂŶ�������������
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘��ǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƉŽƐƚĐĂƌĚ͊�� 

tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŐŝŌ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͍��ŽƚŚ�ŽĨ�ƵƐ͖�'ƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͊͊ 

^ƉŽƌƚƐ�ĨĂŶ͍��ŐĂŝŶ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƵƐ͖�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ��ĂƌĚŝŶĂů�ďĂƐĞďĂůů͘� 

dĞůů�ƵƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ŶŽǁ�ƌĞƟƌĞĚ͘�DĂƌǇ�
�ŶŶ�ƚĂƵŐŚƚ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘��ƌƵĐĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ĨŽƌ��ĞŶƚƌĂů�/ůůŝŶŽŝƐ�WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ��ŵĞƌĞŶ�ĨŽƌ�ũƵƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ĨŽƌƚǇ�ǇĞĂƌƐ͘� 

dĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŚŽďďǇ�Žƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐ͘�&Žƌ�DĂƌǇ��ŶŶ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ��������������
ŶĞĞĚůĞǁŽƌŬ͕�ƋƵŝůƟŶŐ�Žƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�&Žƌ��ƌƵĐĞ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚŽŵĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Žƌ��������
ĮƐŚŝŶŐ͘� 



 

� 

'�dd/E'�dK�<EKt�d,��^W�E��Z^ 

/ƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŵŽŶƚŚ�ƐŝŶĐĞ�/�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ĂƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�Ăƚ�KƵƌ�
>ŽƌĚ͛Ɛ͘��/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��/�ƉƌŽŵŝƐĞ�/�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�
ŵǇƐĞůĨ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂƐ�ŵǇ�ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌ͘��:ŝŵ͕�EŝĐŽůĞ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϰ͘��
tĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƵŶƟů�ǁĞ�ĐĂŵĞ�ŚĞƌĞ͘���ĞŝŶŐ�Ă�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĨĂŵŝůǇ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŽǀŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ĞŶƚĂŝůĞĚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĞǀĞƌ�ƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ƌŽŽƚƐ͘��Ƶƚ�ŽŶĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ŚŽŵĞ͘�� 

dŚĞ�^ƉĞŶĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ϱ͘��KƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�DĂƩŚĞǁ͕�Ă�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ƌĞƟƌĞĚ�DĂƌŝŶĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�
Ă�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌ�ŝŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�^ƚĞƉŚĂŶ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�DĂƌŝŶĞ�^ƚĂī�^ĞƌŐĞĂŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚƌŽŽƉƐ�
ŝŶ�dĞǆĂƐ͕�EŝĐŽůĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ůĂĚǇ�Ăƚ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ͕�ĂŶĚ�:ŝŵ�ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ǁŚŽ�ďŽƚŚ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ���
DĂƌŝŶĞ��ŽƌƉƐ͘��zĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚŚĞŵĞ�ƚŚĂƚ�ƌƵŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

^ƉŽƌƚƐ�ĨĂŶƐ͍��zŽƵ�ďĞƩĞƌ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞŶũŽǇ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ͘��ĂƐĞďĂůů͕�ĨŽŽƚďĂůů͕�ĐŽůůĞŐĞ�
ďĂƐŬĞƚďĂůů͕�ĂŶĚ�ŚŽĐŬĞǇ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ŵƵĐŚ�ŽŶ�ůĂƚĞůǇ͕�ƵƐƵĂůůǇ�Ă�ŐĂŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉůĂǇŝŶŐ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘��tĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞĂŵƐ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ������������
ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ĞůƐĞ�ƚĞĂŵƐ�ĂůƐŽ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ƉůĂǇ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ƌŝǀĂůƌǇ͘ 

&ĂǀŽƌŝƚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͍��KƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĨŽƌ�ŚŝŬĞƐ�Žƌ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�
ĨŽƌ�ǁĂůŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƋƵŝĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞƐ͘�tŚĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ŚĂƐ�����
ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ǁĞ�ĞŶũŽǇ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘� 

dŚĞ�ďĞƐƚ�ŐŝŌ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͍��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŐŝŌƐ�ƚŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ůŽǀĞ͕������
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ďĞƩĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ƉĂƌƚ�ŽĨ͊ 

 

'�dd/E'�dK�<EKt�d,���KDZ/�^ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ�ůĂďĞů͕�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŝƚ�ƐĂǇ͍��^ĐŽƩ͛Ɛ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ůĂďĞů�ǁŽƵůĚ�ƌĞĂĚ͗�͞��hd/KE͕�ǁŝůů�ƚĂůŬ�ƚŽ����
ĂŶǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘���ďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘͞� 

ZŚŽŶĚĂ͛Ɛ�ǁŽƵůĚ�ďĞ͗�͞>ŽǀĞƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŽƌŐĂŶͬƉŝĂŶŽ͘�tŝůů�ĮŐŚƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŚŽƵƐĞƉůĂŶƚƐ�ĂůŝǀĞ͟ 

&ƵŶŶŝĞƐƚ�ŵŽǀŝĞ�ĞǀĞƌ͍��zŽƵŶŐ�&ƌĂŶŬĞŶƐƚĞŝŶ͘��dĂŬĞƐ�ƵƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĚĂƚĞ�Ăƚ�sĂůƉĂƌĂŝƐŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 

tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŐŝŌ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͍��^ĐŽƩ�ƐĂǇƐ͕�͞DǇ�ǁŝĨĞ͘͟��ZŚŽŶĚĂ�ƐĂǇƐ͕�͞DǇ�ŚƵƐďĂŶĚ͘͟ 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ǁŚǇ͍��DŽƐƚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĨŽƌ�^ĐŽƩ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�͚ŚŝƐ�ǇŽƵƚŚ͛�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů��ůĂƐƐ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŽ�Śŝŵ͙ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘��&Žƌ�
ZŚŽŶĚĂ͕�ŝƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽƌŐĂŶ͘� 

dĞůů�ƵƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƐŽŶƐ͗��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͕�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ͘���ŚƌŝƐ�ŝƐ�Ă�ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ��ŽůůŝŶƐǀŝůůĞ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘��^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�ŝƐ�Ă�EƵƌƐĞ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�Ăƚ�Ă�ĐůŝŶŝĐ�ŝŶ�
'ƌĞĞŶǀŝůůĞ͕�/>͘��dŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�KůŝǀŝĂ�;ǁŚŽ�ƐŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶͿ͕��ŽůŝŶ͕�ĂŶĚ������������� 
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� 

�ƵŐƵƐƚƵƐ͘�/ĂŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ǁŽƌŬĞƌ�Ăƚ�Ă�ƐƚŽƌĞ�ŝŶ�,ŝŐŚůĂŶĚ͕�/>͘�� 

dĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŚŽďďǇ�Žƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐ͘��ZŚŽŶĚĂ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�/>��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�
ϮϬϭϵ͘��^ŚĞ�ĞŶũŽǇƐ�ŚŽŵĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŇŽǁĞƌ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^/h��'ĂƌĚĞŶƐ�;ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚͿ͘����ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ďůŽŽŵ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌůǇ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚŽ�ůĂƚĞ�ĨĂůů͘��^ĐŽƩ������
ĞŶũŽǇƐ�ƟŶŬĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁŽŽĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƵī͘� 

&ĂǀŽƌŝƚĞ�ŵĞŶƚŽƌ͗��,ĂƌƌǇ�dŚŝĞů 

 

'�dd/E'�dK�<EKt�d,���,K>^,Kh^�Z^ 
 
���EE�͛^��E^t�Z^ 
dĞůů�ƵƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘�DĂƌŬ�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�KƵƌ�ŽůĚĞƐƚ�ƐŽŶ�ŝƐ�ĂŶ��������������
ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝŶ�&ŽƌŬƐ͕�t��;zĞƐ͕�dǁŝůŝŐŚƚ�ĨĂŶƐ͊Ϳ͖�ŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��:��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ůŝǀĞƐ�ŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ͖�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƐŽŶ�ŝƐ�Ă�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌͬƉĂƌĂŵĞĚŝĐ�ŝŶ��ůƚŽŶ͕�/>͘��ĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂƐ�Ă�ďŽǇ�
ĂŶĚ�Ă�Őŝƌů͕�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƵĚ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŬŝĚƐ͘ 

dĞůů�ƵƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘�/�Ăŵ�Ă�ƌĞƟƌĞĚ�ůŝďƌĂƌŝĂŶ͘�/�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĚǁĂƌĚƐǀŝůůĞ�WƵďůŝĐ������
>ŝďƌĂƌǇ�ĨŽƌ�ϯϯ�ǇĞĂƌƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ũŽď�ĂŶĚ�ůƵĐŬŝůǇ͕�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ŝŶ�Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�/�ĐĂŶ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞƌĞ�ŽŌĞŶ͘ 

&ĂǀŽƌŝƚĞ�ďŽŽŬ͍��KďǀŝŽƵƐůǇ͕�/Ζŵ�Ă�ƌĞĂĚĞƌ͘�dǁŽ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�,ƵĐŬůĞďĞƌƌǇ�&ŝŶŶ�ďǇ�DĂƌŬ�dǁĂŝŶ�ĂŶĚ��ŶŐůĞ�
ŽĨ�ZĞƉŽƐĞ�ďǇ�tĂůůĂĐĞ�^ƚĞŐŶĞƌ͘ 

&ĂǀŽƌŝƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵĞĂůƟŵĞ͍��/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŽŬ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ŶĞǁ�ƌĞĐŝƉĞƐ͕�/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞĂƚ͕͊͊�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ŶŽƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͘ 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ͍�/�ůŽǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŶĞĞĚůĞƉŽŝŶƚ�-�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŝůůŽǁƐ�
ĂŶĚ�ƌƵŐƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĂƵĚŝŽ�ďŽŽŬƐ͕�/�ĐĂŶ�ƐƟƚĐŚ�ĂŶĚ�ΖƌĞĂĚΖ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͊ 

 
D�Z<Ζ^��E^t�Z^ 
dĞůů�ƵƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘���ŌĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘��ƌŵǇ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ƚŽŽŬ�Ă�ũŽď�Ăƚ�Ă�
ůŽĐĂů�ďĂŶŬ�ŝŶ�'ƌĂŶŝƚĞ��ŝƚǇ͕�ǁŚĞƌĞ�/�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͘��ŌĞƌ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�/�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�Ăƚ�'ƌĂŶŝƚĞ��ŝƚǇ�
^ƚĞĞů��ŵƉůŽǇĞĞƐ�&ĞĚĞƌĂů��ƌĞĚŝƚ�hŶŝŽŶ�;ŶŽǁ�'�^��ƌĞĚŝƚ�hŶŝŽŶͿ͘�/�ŚĞůĚ�ŵĂŶǇ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƵŶƟů�
ϭϵϴϱ�ǁŚĞŶ�/�ďĞĐĂŵĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ƵŶƟů�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘ 

^ƉŽƌƚƐ�ĨĂŶ͍��/�Ăŵ�ĂŶ�ĂǀŝĚ��ůƵĞƐ�,ŽĐŬĞǇ�ĨĂŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĞĐƐƚĂƟĐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĮŶĂůůǇ�ǁŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�^ƚĂŶůĞǇ��ƵƉ�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͊�/�Ăŵ�ĂůƐŽ�Ă�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ��ĂƌĚŝŶĂůƐ�ĨĂŶ͕�ƐŽ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŶŽ�ƐƉŽƌƚƐ�/�Ăŵ�Ă�ůŝƩůĞ�ůŽƐƚ͘ 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ͍��/�ĚŽ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚ͘�/�ďĞŐĂŶ�
ƉůĂŶƟŶŐ�Ă�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ƚǁĞůǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐĂƌĚĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�Ăƚ�ĐŽůůĞŐĞ͕�Žƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͘ 

&ĂǀŽƌŝƚĞ�ďŽŽŬ͍��/�ĚŽ�ĞŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞƐ͘�/�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ďŽŽŬ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�����
:���^ĂůŝŶŐĞƌΖƐ��ĂƚĐŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZǇĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ŵĞ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞƌĞĂĚ�ŝƚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŵŽƌĞ�ƟŵĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͘ 

*(77,1*�72�.12:�<28  



 

� 

21/,1(�:256+,3�0,1,675<  

 
:ƵŶĞ�ϲ�Θ�ϳ�–�KƌŐĂŶ͕�ƉŝĂŶŽ͕�ĂŶĚ��ĂŶƚŽƌ�ůĞĚ 
dŚĞ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ� 
'ĞŶĞƐŝƐ�ϭ͗ϭ�–�Ϯ͗ϰĂ͕�WƐĂůŵ�ϴ͕� 
Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϯ͗ϭϭ-ϭϯ͕�DĂƩŚĞǁ�Ϯϴ͗ϭϲ-ϮϬ 
͞�ǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�'ŽĚ͟ 
 
:ƵŶĞ�ϭϯ�Θ�ϭϰ�–�WƌĂŝƐĞ��ĂŶĚ�ůĞĚ 
ϮŶĚ�tĞĞŬĞŶĚ�ĂŌĞƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ 
�ǆŽĚƵƐ�ϭϵ͗Ϯ-ϴ 
͞�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ͟ 
 
:ƵŶĞ�ϮϬ�Θ�Ϯϭ�–�KƌŐĂŶ͕�ƉŝĂŶŽ͕�ĂŶĚ��ĂŶƚŽƌ�ůĞĚ 
ϯƌĚ�tĞĞŬĞŶĚ�ĂŌĞƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ 
&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ 
:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϮϬ͗ϳ-ϭϯ͕�DĂƩŚĞǁ�ϭϬ͗Ϯϰ-ϯϵ 
͞ZĞũĞĐƚĞĚ͟ 
 
:ƵŶĞ�Ϯϳ�Θ�Ϯϴ�–�WƌĂŝƐĞ��ĂŶĚ�ůĞĚ 
ϰƚŚ�tĞĞŬĞŶĚ�ĂŌĞƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ� 
DĂƩŚĞǁ�ϭϬ͗ϰϬ-ϰϮ 
͞tŚĂƚ�/Ɛ�KƵƌ��ƵƉ�ŽĨ��ŽůĚ�tĂƚĞƌ͍͟ 

 
�ĂĐŚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ďǇ�ϱ�Ɖŵ͘�tŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�WƌĂŝƐĞ��ĂŶĚ�ůĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�
ŝƚ�ǁŝůů�ƵƐƵĂůůǇ�ďĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ͘�tŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐƚǇůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŽƌŐĂŶ͕�ƉŝĂŶŽ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶƚŽƌ͕�ŝƚ�ǁŝůů����
ƵƐƵĂůůǇ�ďĞ�ƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ϱ�Ɖŵ͕�ϴ�Ăŵ͕�ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ�ĂŶĚ�ĂŶǇƟŵĞ����������������
ŝŶ-ďĞƚǁĞĞŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ͘� 
 
 

DKs/E'�dKt�Z��/E-W�Z^KE�tKZ^,/W/E'�KWWKZdhE/d/�^ 
tŽƌƐŚŝƉ�ůĞĂĚĞƌƐ͕��ŽƵŶĐŝů͕�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁůǇ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚĞĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ����
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŝŶŝƟĂů�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉůĂĐĞ�Ă�ĚĂƚĞ�ŽŶ�
ƚŚĞƐĞ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ĂůƐŽ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝĚ-ǁĞĞŬ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�WŝŶĞƐ͘�dŚŽƐĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘��WůĞĂƐĞ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ĞŵĂŝůƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

WĂƐƚŽƌ�<ƌĂƚǌĞƌ� 
 
 

�/��zKh�<EKt͍ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�&ĂĐĞ�ŽŽŬ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�<ĂƟĞ�EŽŐĂ�ŚĂƐ�ƉŽƐƚĞĚ��������
ƌĞĐĞŶƚůǇ͘�dŚĞ�ĮǀĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƐ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�������
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƵƌůŽƌĚƐ͘ŽƌŐͬ�ĂŶĚ�ƐĐƌŽůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘���ůŝĐŬ�͞ůŽĂĚ�ŵŽƌĞ͟�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŽůĚĞƌ�
ƉŽƐƚƐ͘� 
 



 

� 

('8&$7,21$/�0,1,675<  

DŽƌŶŝŶŐ�'ůŽƌŝĞƐ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ǀŝĂ�Ă��ŽŽŵ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ƵŶĞ͕�
:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ͘�dŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϬ͗��Η:ƵƐƚ�
ůŽǀĞΗ�ďǇ�'ůĂĚǇƐ�DŽŽƌĞ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚĂ��ŽŵƉƚŽŶ�-�'ĂƚŚĞƌ���
DĂŐĂǌŝŶĞ͘ 
 
�ŝďůĞ��ƌƵŶĐŚĞƌƐ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ǀŝĂ�Ă�ǌŽŽŵ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϯ�Ɖŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
:ƵŶĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�EKKD��ǀŝĚĞŽ�ƐĞƌŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��
:ƵŶĞ͘ 
 
KŶůŝŶĞ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�:ŽŝŶ�ŝŶ�Ă��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�;ǀŝĂ��ŽŽŵͿ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ϳ�Ɖŵ�;ĐĞŶƚƌĂůͿ�ĨŽƌ�Ă�ŽŶĞ-ŚŽƵƌ�
ƐƚƵĚǇ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ůĞĚ�ďǇ�dŚĞ�ZĞǀ͘��ƌ͘�dŚŽŵĂƐ�<ƌĂƚǌĞƌ�;WĂƐƚŽƌ�dŽŵͿ͘�dŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�͞tŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ŽĨ�ĂŶĐŝĞŶƚ�/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͍͟�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�WĂƐƚŽƌ�dŽŵ�;ƌĞǀŬƌĂƚǌĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘�dŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�:ƵŶĞ�Ϯ͘ 

KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ��ŶƚŽŝŶĞ�>͘��ůĂƌŬ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘���Ŷ���
ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĨŽƌ�ĂƌƚƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕��ŶƚŽŝŶĞ�d͘��ůĂƌŬ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌƟƐƟĐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĐ�ŽŶŶĞůů��ƌƚƐ��ĞŶƚĞƌ��ŚĂŵďĞƌ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ͘ 

�ŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͕�Dƌ͘��ůĂƌŬ�ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�����
ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵŶŐ�ďĞŐŝŶŶĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽůůĞŐĞ�ŵƵƐŝĐ�ŵĂũŽƌƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ���������
ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�KŚŝŽ�zŽƵƚŚ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ͛Ɛ�WŚŝůŚĂƌŵŽŶŝĂ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ͕�ŵƵƐŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�KŚŝŽ���������
tĞƐůĞǇĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŚĂŵďĞƌ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ͕�ŵƵƐŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�KŚŝŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ǇŵƉŚŽŶǇ������������
KƌĐŚĞƐƚƌĂ�ĂŶĚ�ĂĚũƵŶĐƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŽĨ�ǁŽŽĚǁŝŶĚƐ�Ăƚ�<ĞŶǇŽŶ��ŽůůĞŐĞ͘�WƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕�Dƌ͘��ůĂƌŬ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�������
ĨĂĐƵůƟĞƐ�ŽĨ��ĞŶŝƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�tĂǇŶĞ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ͕�ĂŶĚ�ZĂŶĚŽůƉŚ��ŽůůĞŐĞ͘ 

Dƌ͘��ůĂƌŬ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂů�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ���
�ŽĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐĂů��ƌƚƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĐůĂƌŝŶĞƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KŚŝŽ�^ƚĂƚĞ���������
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĐůĂƌŝŶĞƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŝŶĐŝŶŶĂƟ-�ŽůůĞŐĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ŽĨ�DƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�
DƵƐŝĐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�DƵƐŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�sŝƌŐŝŶŝĂ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 

,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϰƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞĞŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘���/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚŝƐ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ǇŽƵŶŐ�
ŵƵƐŝĐŝĂŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ƌĞĂĐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘ 

�ƌ͘�,ĂƌǀĞǇ��ŚŝůĞƐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�DƵƐŝĐ 

63(&,$/�086,&�,1�-81(  



 

� 

 
 

D�E͛^��>h� 
DĞŶ͛Ɛ��ůƵď�DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝƐ��ĂŶĐĞůůĞĚ�ĨŽƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ͕�ϲ�Ăŵ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵŵĞ�ŝŶ�:ƵůǇ͘ 
 
 
 

:hE��DKt�ZͬdZ/DD�Z�^�,��h>� 
 

�ĂƚĞ   DŽǁĞƌƐ   dƌŝŵŵĞƌƐ 
:ƵŶĞ�ϰ-ϲ   ^ĐŽƚƚ��ŽŵƌŝĞ  �ĂƌƌĞůů��ƌƵŚŶ 
:ƵŶĞ�ϭϭ-ϭϯ  �ŚƵĐŬ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ  ^ƚĞǀĞ�,ŽĞůƐĐŚĞƌ 
:ƵŶĞ�ϭϴ-ϮϬ  :ŝŵ�^ƉĞŶĐĞƌ  dŽŵ�^ƚĞŝŶŵĂŶŶ 
:ƵŶĞ�Ϯϱ-Ϯϳ  �ŚƵĐŬ�WƵŐŚ  �ƌŝĂŶ�,ĂƌƚŬĞ 
 

 
 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ͘�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨĨŝĐĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ƌĞƐƵŵĞ͗ 
 

K&&/����E'�>^  E�t^>�dd�Z��^^�D�>z��E'�>^ 
^K^�;^W/Z/d�K&�^,�Z/E'Ϳ�^KhW�</d�,�E 

6(59,&(�72�&21*5(*$7,21  

6(59,&(�$1'�2875($&+�0,1,675<  

D�Zzs/>>��KhdZ���,���Ed�Z 
 

dŚĞ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ͕�'ƌĂŶĚŵĂ͛Ɛ��ƫĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� 
WƌŽŐƌĂŵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐůŽƐĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ƵŶĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ������
ŶŽƟĮĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĂŐĂŝŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͕�Ă����
�ůĞƐƐŝŶŐ��Žǆ�;&ŽŽĚ�ďŽǆͿ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�DĂƌǇǀŝůůĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŐĞƚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƚŽĐŬĞĚ�ƚǁŝĐĞ�ĚĂŝůǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĞƐƐŝŶŐ��Žǆ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ƚŚĞ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�
ŚĞůƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ůĞĂǀĞ�Ă���
ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ͘ 
 

�Ƶƚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�Ɛƚŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ͍��z�^͊�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�'ůĞŶĚĂ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ŽĨĨ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ͊�tĞ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ŚĞůƉŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĂƌŝƐĞƐ͕�ƐŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ŶĞĞĚĞĚ͊ 



 

� 

WZ�z�Z�>/^d 
tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ�ĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ǀŝĂďůĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 
dŚĞ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ůŽŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͕�Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƉƌĂǇĞƌ͘�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�
͞ƉƵƌŐĞƐ͟�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
Žī�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚ�Žƌ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͘ 
 

E�t^>�dd�Z�����>/E� 
ZĞŵŝŶĚĞƌ͗�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞĂĚůŝŶĞ�;ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĨŽƌ�:ƵůǇ͛Ɛ�EĞǁƐůĞƩĞƌͿ͗�dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϲ͘ 
 

t,�E�zKh�,�s���,�E'�^ 
WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ŵĂŝůͬƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ũŽď͕�ĐŽůůĞŐĞ͕�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶƐ�ĞƚĐ͘ 
 

^zEK��t���^/d�͗�ǁǁǁ͘ĐƐŝƐ-ĞůĐĂ͘ŽƌŐ�������������>���t���^/d�͗�ǁǁǁ͘ĞůĐĂ͘ŽƌŐ 
 

WZ�z�Z�s�EdhZ�^ 
dǁŽ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ��>���ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽƉǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�tŽƌƐŚŝƉ��ĞŶƚĞƌ�
ĂŶĚ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĞůĐĂ͘ŽƌŐͬƉƌĂǇĞƌǀĞŶƚƵƌĞƐ͘ 

>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�;>�ZͿ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�^ŝŶĐĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϮϬϮϬ͕�>�Z-/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ŽǀĞƌ�Ψϭ͘ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�Ϯϲ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 

· /Ŷ�,ƵŶŐĂƌǇ͕�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�,ƵŶŐĂƌǇ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ�ĂŶƟďŽĚǇ�ƚĞƐƚ�ŬŝƚƐ�ƚŽ�
ƚĞƐƚ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘�^ƚĂī�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ-ƌƵŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂƐ�
ŶĞĞĚĞĚ͘ 

· /Ŷ�/ŶĚŝĂ͕�WĂĚŚĂƌ�,ŽƐƉŝƚĂů�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞŝƌ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�Ă�
ǀĞŶƟůĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ͘ 

· /Ŷ�>ŝďĞƌŝĂ͕�ƚŚĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�>ŝďĞƌŝĂ�ŝƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�,ĞĂůƚŚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ����
>ŝďĞƌŝĂ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�/Ŷ���������
ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 

· /Ŷ�DĞǆŝĐŽ͕�>�Z�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�'ƌƵƉŽ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ�DĞǆŝĐŽ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ĂƐĂ�ĚĞů�DŝŐƌĂŶƚĞ�ĚĞ�^ĂůƟůůŽ�ŝŶ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ŬŝƚƐ�ĨŽƌ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ����
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ�ƚƵŶŶĞů�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ŚŽƵƐĞ͘ 

· /Ŷ�DĂůĂǁŝ͕�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�
DĂůĂǁŝ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ŚĂŶŐĞ��ŐĞŶƚƐ͘����������
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ůŽĐĂů�ĂƌƟƐĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ͕�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ����
ƐƚĂƟŽŶƐ͘ 

>�Z�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ�tŽƌůĚ�^ĞƌǀŝĐĞ͛Ɛ�͞�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ƉƉĞĂů͗��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�&ƵŶĚ͘͟�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ��t^�
ŐůŽďĂů�ƌĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŬŝƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�DŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘ 

5(0,1'(56  

/87+(5$1�',6$67(5�5(63216( 



 

� 

3$6725¶6�0(66$*(  

�ĞĂƌ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕ 

DǇ�ŶĞǁ�ŚĂŝƌƐƚǇůĞ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ŵǇ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ�ůĂƚĞůǇ͘�^ŝŶĐĞ�ŵǇ�ŚĂŝƌ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ĐƵƚ�ƐŝŶĐĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�Ă�ďŝƚ�ƵŶƌƵůǇ͘�tŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŚĞĂĚďĂŶĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŝƚ�ĚŽǁŶ͕�ŝƚ�ƐƟĐŬƐ�ŽƵƚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ͘�DǇ�ŵŝŶĚ�ĂůƐŽ�ŐŽĞƐ�Žī�
ŝŶ�Ăůů�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŽ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƌŝƚƵĂůƐ͕�ŽĸĐĞ�ƌŽƵƟŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƌŽƵƟŶĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶĞǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ���
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ͘�EĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�–�ďŽƚŚ����
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĮůƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ŵŝŶĚ͘��Ƶƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞŵĂŶĚ�
ĂƩĞŶƟŽŶ͘�DĂŶǇ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞĚŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ŝŶ�–�ƉƵƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵůůŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƟĐĞĚ͘��
^Ž͕�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�͞ŚĞĂĚďĂŶĚ͟�ĨŽƌ�ŵǇ�ŵŝŶĚ͘� 

DĂǇďĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ͘��ŌĞƌ�Ăůů͕�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉůĂŶĞƚ�ǁĂƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^�Z^-�Žs-Ϯ�ǀŝƌƵƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐƉĂŶ�ŽĨ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŚĂƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ͘�tĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ƌŽƵƟŶĞƐ͘�tĞ�ŐĂǀĞ�ƵƉ�ŵĂŶǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐƵƌĞƐ͘�tŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƌĞĂů�ƉĂŝŶ͕�
ƌĞĂů�ůŽƐƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ͘��ŶĚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ĨĞĞůŝŶŐ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŚĂƌŵ͛Ɛ�
ǁĂǇ�–�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�Žƌ�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ͘ 

�Ɛ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ƚƵŐƐ�ŽŶ�ƵƐ͕�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ĐĂůŵ�ƵƐ�ĚŽǁŶ͍�tŚĂƚ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ŚĞĂĚďĂŶĚ�ŽĨ�ƐŽƌƚƐ�ƚŽ�ƉƵůů�ƵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͍�&Žƌ�
ŵĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌĂǇĞƌ�–�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐƵŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ�–�ƚŚĂƚ�ƌĞŽƌŝĞŶƚƐ�ŵĞ͘��Ǉ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�
ƚĂůŬĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ŵǇ�ŽǁŶ�ĐŚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ĮŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�DĂŶǇ�ƉƐĂůŵƐ͕�ŚǇŵŶƐ͕�
ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐŽŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ďǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƐŝƚĞƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�zŽƵdƵďĞ�ĂŶĚ�sŝŵĞŽ͘�dŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŚƌĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉĞĂƚƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŚĞůƉĨƵů�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĞŶƚĞƌ�
ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ǇŽƵ͘ 

dŚĞƐĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŚǇŵŶ�ďǇ�/ƐĂĂĐ�tĂƩƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ǁŽǀĞŶ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ĞĂĐŚ�ŚŽƵƌ͘�^Ž͕�/�ĐůŽƐĞ�ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�
ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ǀĞƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͗ 

K�'ŽĚ͕�ŽƵƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĂŐĞƐ�ƉĂƐƚ͕�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͕ 

ŽƵƌ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵǇ�ďůĂƐƚ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĞƚĞƌŶĂů�ŚŽŵĞ͗ 

 

K�'ŽĚ͕�ŽƵƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĂŐĞƐ�ƉĂƐƚ͕�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͕ 

ƐƟůů�ďĞ�ŽƵƌ�ŐƵĂƌĚ�ǁŚŝůĞ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ůĂƐƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĞƚĞƌŶĂů�ŚŽŵĞ͘���>t�ηϲϯϮ 

 
WĂƐƚŽƌ�<ƌĂƚǌĞƌ 



 

� 

dZ��^hZ�Z͛^�Z�WKZd 
 

�Ɛ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ 
 

dŽƚĂů�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĨŽƌ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ� ΨϳϮ͕ϴϴϳ ;ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϯϭ͕ϭϲϳͿ 
dŽƚĂů�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ ΨϰϬ͕ϭϴϴ ;ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϯϭ͕ϱϬϬͿ 
 

dŽƚĂů�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ĂƐ�ŽĨ�ϰͬϯϬϮϬϮϬ Ψϭϴϴ͕ϵϲϳ ;ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϭϮϯ͕ϱϴϰͿ 
dŽƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ĂƐ�ŽĨ�ϰͬϯϬͬϮϬϮϬ Ψϭϰϯ͕ϱϴϮ ;ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϭϮϰ͕ϱϴϯͿ 
 

DŽƌƚŐĂŐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉĂŝĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ Ψϯ͕ϱϭϭ 
dŽƚĂů�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ Ψϭϰ͕ϳϰϭ 
ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽŶ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ Ψϭϭϴ͕ϲϮϮ 
 

�ĂƐŚ�-�hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ΨϭϬϯ͕Ϭϯϭ ;���ΨϮϱ͕ϬϬϬ ŵĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭͿ 
�ĂƐŚ�-��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ Ψϯϭ͕Ϭϵϱ 
 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�DĂǆ��ĂŬŝŶ�ϰͬϮϬͬϮϬϮϬ 

),1$1&,$/�1(:6  

�ƵĞ�ŵĂŝŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�DĂǆ��ĂŬŝŶ͕�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ��
ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�Ă�ůŽĂŶ�ŽĨ�Ψϯϱ͕ϲϵϯ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�WĂǇĐŚĞĐŬ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͘��dŚŝƐ�������
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ��ŝĚ͕�ZĞůŝĞĨ͕�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�;��Z�^Ϳ��Đƚ͘��dŚĞ�WĂǇĐŚĞĐŬ������������
WƌŽƚĞĐƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�;ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐͿ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂǇƌŽůůƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�� 

>ŽĂŶƐ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ďǇ�K>>��ǁŽƵůĚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘��dŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ůŽĂŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĂƐ�ƚǇƉŝĐĂů͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ϴ-ǁĞĞŬ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ͕�ϳϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ŵƵƐƚ�ŐŽ�
ƚŽǁĂƌĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƐĂůĂƌŝĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�Ϯϱй�ŐŽŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ͘��
/Ĩ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͕�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ůŽĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĚƵĞ͕�ĂƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĂŝĚ͘��dŚƵƐ͕�ƚŚŝƐ�ůŽĂŶ�ƚƌƵůǇ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ŐƌĂŶƚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁĞ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘��dŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ 

dŽŵ�^ƚĞŝŶŵĂŶŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
K>>���ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů 
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��DW�t�Zd�hZ'͛^�ϮϬƚŚ��EEh�>�:K,E�DK,>�D�DKZ/�>�'K>&��>�^^/� 
dŚĞ�'ŽůĨ��ůĂƐƐŝĐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͘��ŶĚ��ĂŵƉ�tĂƌƚďƵƌŐ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƌŽƵŐŚ�ƟŵĞ͘�
dŚĞ�'ŽůĨ��ůĂƐƐŝĐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďŝŐŐĞƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĂůůǇ�ƵƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƌĂŝƐĞ͊ 

�Ƶƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�s/Zdh�>�'K>&�dKhZE�D�Ed�ŝŶƐƚĞĂĚ͊��ůů�ǇŽƵ�ŐŽůĨĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�
ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶĂƚĞ�ΨϭϬϬ�;ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŐŽůĨ�ĐůĂƐƐŝĐͿ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ǀŽƵĐŚĞƌ�ƚŽ�
ƉůĂǇ�ŐŽůĨ�Ăƚ��ĐŽƌŶƐ�ŽŶ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�DĂǇ�ϭϴ�;ŚŽƉĞĨƵůůǇͿ�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͘�
�ƌĂƚǁƵƌƐƚ�Žƌ�ŚŽŐ�ĚŽŐ͕�ĐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ďĞĞƌƐ�Žƌ�ƐŽŌ�ĚƌŝŶŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶƐ�ĨĞĞ�
ĂŶĚ�ĐĂƌƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉůĂǇ͊�zŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŝŶ�Ă�ΨϮϱϬ�zĞƟ��ŽŽůĞƌ͘�dŚĞ�'ŽůĨ��ůĂƐƐŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�
�ĐŽƌŶƐ�'ŽůĨ�>ŝŶŬƐ�;ϯϵϯϯ��ŚŶĞ�ZŽĂĚ�ŝŶ�tĂƚĞƌůŽŽ͕�/>Ϳ͘� 

/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŐŽůĨ�ŐĂŵĞ�ŐŽŝŶŐ͕�ŚĞůƉ��ĂŵƉ�tĂƌƚďƵƌŐ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�ŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�
:ŽŚŶ�DŽŚů͘�&Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�dŚĞƌĞƐĂ�dŚŽƌďƵƌŐ�Ăƚ�dŚĞƌĞƐĂͺƚŚŽƌďƵƌŐΛůĐĨƐ͘ŽƌŐ�Žƌ������������
�Žď�WŽůĂŶƐŬǇ�Ăƚ�ZŽďĞƌƚͺƉŽůĂŶƐŬǇΛůĐĨƐ͘ŽƌŐ͘�Kƌ�ĚŽŶĂƚĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĐĂŵƉǁĂƌƚďƵƌŐ͘ĐŽŵ͘ 

�ŶŶĂ�&ŽƉƉĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞƌ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ�-^ƚ͘�>ŽƵŝƐ͕�hD^>͕�ǁŝƚŚ�Ă�
ϰ͘Ϭ�'W�͊�/Ŷ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�DĂƌƐŚĂů�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĐůĂƐƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�
ŶŽǁ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ŚĞƌ��W��ůŝĐĞŶƐĞ͘ 

:ŝŵ�^ƉĞŶĐĞƌ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚŝƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�
�ĞŐƌĞĞ�ŝŶ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĨƌŽŵ�WĂƌŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�
ϰ͘Ϭ�'W�͘�,Ğ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶůǇ�Ă�ůŝƩůĞ�
ƐŵĂƌƚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘ 

<ĞŶŶĞƚŚ�'ŝĞƐĞ�ŝƐ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ��ĚǁĂƌĚƐǀŝůůĞ�
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘�,Ğ�ǁŝůů�ĂƩĞŶĚ�^/h��ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ŝƐ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�
ĐŚŽŽƐĞƐ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƌĞĞƌ͊ 

:ŽŚŶ�,ƵƐƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ��ŽůůŝŶƐǀŝůůĞ�
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŽŶ�DĂǇ�ϭϲ͕�ϮϬϮϬ͘�,ŝƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�hŶŝŽŶ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ͘ 

/ĂŶ�DĂƵĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƉůŽŵĂ�ĨƌŽŵ�ŵĞ�
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚ��ůĂŝƌ��ŽƵŶƚǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ�,ŽŵĞ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ͘��,Ğ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�^t/��ĨƵůů�ƟŵĞ�ĐŽŵĞ�ĨĂůů͘��
>ŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŚĞ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�/d͘ 

WĂƵů�<ĂŵƉǁĞƌƚŚ�ǁŝůů�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĨƌŽŵ��ĚǁĂƌĚƐǀŝůůĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘��,Ğ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�/>��ŝƌ�EĂƟŽŶĂů�'ƵĂƌĚ�ůĂƐƚ�������
�ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ďŽŽƚ�ĐĂŵƉ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘��,Ğ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�/ůůŝŶŽŝƐ�
^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ŵĂũŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ĮŶĂŶĐĞ͘ 

<ĞǀŝŶ�^ĐŚƌĂĚĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�D͘�͘�ĨƌŽŵ�^/h�DĞĚŝĐŝŶĞ͘�/Ŷ�:ƵŶĞ͕�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŚŝƐ�/ŶƚĞƌŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ����
ZĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŝŶ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ�ǁŝƚŚ�DĞŵŽƌŝĂů�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͘�<ĞǀŝŶ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ��ƌŝƟĐĂů��ĂƌĞ�
DĞĚŝĐŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͘�� 

*5$'8$7,216  

*,9,1*  



 

�� 

285�&+85&+�)$0,/<  
 

'ƌĞŐ�Θ�>Žƌŝ�&ƌĞŵĚĞƌ 
:ŝŵ�Θ�>ŝŶĚĂ�,ĂƌƌŝƐƐ 
>ĞŽŶĂƌĚ�Θ�,ĂƌƌŝĞƩ�^ƚĞŶƐůĂŶĚ 
�ŽŶ�Θ�'ůĞŶĚĂ�<ůŝŶŐƐŝĐŬ 
�ĂŶŝĞů�Θ��ŝŶĚǇ�<ůĞŝŶ�tĞďď 
DĂƌŬ�Θ��ĂŶĂ��ĂůůĂŚĂŶ 
tĂǇŶĞ�Θ�<ĂƌĞŶ��ĂƐƚďǇ 
�ƌŝĐŬ�Θ�<ĂƌĞŶ��ƵŵŵŝŶŐƐ������
>ĂƌƐŽŶ 

>͘��ƌŝĐ�Θ�>ĞƐůĞĞ�DŽƌƌŝƐ 
'ƌĂŶƚ�Θ�>ǇŶŶ�>ĂŶŐ 
dŽŵ�Θ�>Žƌŝ�DĞƐƐŝŶĂ 
DĂǆ�Θ�>ŝŶĚĂ��ĂŬŝŶ 
ZĂůƉŚ�Θ�sŝĐŬŝ�^ĐŚŽƌƌ 
:ŝŵΎ�Θ�^ƵĞ�'ƌĞĞŶ 
'ĂƌǇ�Θ��ŚĞƌǇ�^ŝĚĞƐ 
<ĞŝƚŚ�Θ��ŽŶŶŝĞ�tǇǀĞůů 
dŽŵ�Θ��ŶŝƚĂ�^ƚĞŝŶŵĂŶŶ 

�ĞĐŬǇ�'ĂƌƌŝƐŽŶ 
�ŽŶŶŝĞ��ďĞƌůĞ 
�ŽŶĂ�ZĂĐŝĐŚ 
�ŽůŝŶ��ŽŵƌŝĞ 
�ůĂŬĞ�<ůŝŶŐƐŝĐŬ 
�ĂŶĂ��ĂůůĂŚĂŶ 
:ƵůŝĞ�WƌĞƐƚŽŶ 
DĂĚĚǇ�>ĂDĂƌ 
�ƌŝĐ�<ĂŶƚŽůĂ 
^ĐŽƩ�^ůŝŶŐƐŝĐŬ 
>ƵŬĂ��ǀũĂŶŽǀŝĐŚ 
'ĞŽƌŐŝĂ�ZŝŶŬĞů 
<ĞŝƚŚ�tǇǀĞůů 
DĂǆ��ĂŬŝŶ 

�ƌŝĂŶ�<ĂƐƐŝŶŐ 
�ƌŽŽŬĞ�dƌƵĐĂŶŽ 

>ĞĞ�tĞƌŶĞ 
dĞƌƌǇ��ƌĂĚǇ 

�ĞĂŶŶĞ�,ŽůƐŚŽƵƐĞƌ 
�ĞďďǇ�'ƵŶĚĞƌƐŽŶ 

'ĞŽƌŐŝĂ��Žǆ 
�ŶĚƌĞǁ�<ĂƐƐŝŶŐ 

�ƌŝĐ�DŽƌƌŝƐ 
,ŝůĚĂ�^ĐŚĞŝƚĞƌ 

DĂƌŐĞĂƵǆ�tŝůůŝĂŵƐ 
>ŝǌ�WĞƚĞƌƐ 

�ƐŚůĞǇ�WƵŐŚ�,ĂŵŵŽŶĚƐ 
�ĂƐƐŝƵƐ�^ĐŚŝƉŬŽǁƐŬŝ 

ZĂůƉŚ�^ĐŚŽƌƌ 
EĂŶĐǇ�>Ƶƚǌ 
:Ğī�DĞŶǌ 

:Ğī�tĂƚĞƌŵĂŶ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐƌŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƐƵƌĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͗ 

'ƌĞŐŽƌǇ�WĂƵů�DŝŶŽƌ�&ĂŵŝůǇ�;�ĂŝƚůǇŶ��ĂĐǌĞǁƐŬŝ͛Ɛ�ĨƌŝĞŶĚͿ 

:ŝŵ�Θ�>ŝŶĚĂ�,ĂƌƌŝƐƐ�;Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�:ŝŵ͛Ɛ�ĨĂƚŚĞƌ����������������
�ŽŶĂůĚ�,ĂƌƌŝƐƐͿ� 

:ŝŵ�DĂƵĞ�&ĂŵŝůǇ�;ZŽďĞƌƚĂ�DĂƵĞ͛Ɛ�ďƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁͿ 

:ŽĂŶ�sĂŝů�&ĂŵŝůǇ�Θ�&ƌŝĞŶĚƐ�;Ăƚ�ŚĞƌ�ĚĞĂƚŚͿ 

�ƌŝĂŶ�Θ��ŽƵŐ�DĂŶŶƐ�;Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ��ŽƵŐ͛Ɛ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌͿ 

�Ě�tĂůŬĞƌ�Θ�&ĂŵŝůǇ�;Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�^ĂŶĚƌĂ͕���������������������
ĐŽƵƐŝŶ�ŽĨ��ŚƵĐŬ�WƵŐŚͿ 

�ů�DƵƌƌĂǇ�&ĂŵŝůǇ�;Ăƚ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͕������������������������������������������
ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ��ŚƵĐŬ�ĂŶĚ��ŝŶĚǇ�WƵŐŚͿ 

D/>�^dKE���EE/s�Z^�Zz� 
KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϲƚŚ͕�WĂƐƚŽƌ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�sŝĐŬŝ�>ŽƩĞƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ϱϬƚŚ�tĞĚĚŝŶŐ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͊ dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŝŶ���ŝŶĐŝŶŶĂƟ͕�
KŚŝŽ͘ KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŚĂƌĞĚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŝĨĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͕�WĂƐƚŽƌ�
:ŽŚŶ�ĂŶĚ�sŝĐŬŝ͊��tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƐŝĚĞ�ƵƐ�
ĂŐĂŝŶ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ͘ 

35$<(5�&21&(516�)25�285�&+85&+�)$0,/<  
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WZ�z�&KZ�KhZ� 
D/>/d�Zz�W�Z^KEE�> 

 

>ĂŶĐĞ��Ɖů͘��ůĂǇƚŽŶ��ĂŵƉďĞůů͕�DĂũŽƌ�:ĂŵĞƐ��ĂƌŵŝĐŚĂĞů͕��ĂƉƚ͘��ůĂŬĞ��ƌŽƐďǇ͕��ŝƌͲ

ďŽƌŶĞ�ZĂŶŐĞƌ�<ĞĞŐĂŶ��ƌŽƐďǇ͕�^ƚĂī�^Őƚ͘�dǇƐŽŶ��ƌŽƐďǇ͕�^W���ŝůů�,ŽŵĞƐ͕��ŚĂƌůĞƐ�
,ŽŵĞƐ͕��ĂĐŚ�,Ƶī͕����>ƵĐĂƐ�DĂƵĞ͕�:ŽŚŶ�DĞǇĞƌ͕��ĂĐŚĂƌǇ�EĞƵďĂƵĞƌ͕��ŵĂĚŽƌ�

KĐŚŽĂ͕�:ŽƐŚ�WĂĐĞ͕�^ĐŽƩ�WƌĞŶŐĞů͕�:ĂŬĞ�ZĂŶĚĂůů͕�:ĂĐŬ�^ĐŽůĞƐ͕�W&���ƌŝĐ�^ŚĞůƚŽŶ͕�^ƚĂī�
^Őƚ͘�^ŬŝƉƉĞƌ�^ŵŝƚŚ͕�^Őƚ͘�DĂƩŚĞǁ�^ƉĞŶĐĞƌ�;ZĞƚ͘Ϳ͕�^ƚĂī�^Őƚ͘�^ƚĞƉŚĂŶ�^ƉĞŶĐĞƌ 

WZ�z�&KZ�D�D��Z^�K&�KhZ��KE'Z�'�d/KE 
 

DĂƩ��ůŝŶĚ 
DĂǆ��ĂŬŝŶ 

<ĞŶŶĞƚŚ�'ŝĞƐĞ 
:ŝŵ�'ƌĞĞŶ 

:ĂĐŬ�,ĂŵŵŽŶĚ 
�ĂŶ�,ŽŵĞƐ 
<ŝŵ�WĂǇŶĞ 
'ƌĞŐ�WĞƌŬŝŶƐ 

 

WZ�z�&KZ�KhZ�D/E/^dZz�d��D� 
 
dŚĞ�ZĞǀ͘��ƌ͘��Ăƌ�<ƌĂƚǌĞƌ͕�WĂƐƚŽƌ͖��ƌ͘�,ĂƌǀĞǇ��ŚŝůĞƐ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�DƵƐŝĐ͖��ƌ͘�ZŚŽŶĚĂ��ŽŵƌŝĞ͕���������
KƌŐĂŶŝƐƚ͖��ĞƚŚ�'ŝĞƐĞ͕�EƵƌƐĞƌǇ��ƩĞŶĚĂŶƚ͖��ƌŝĂŶ�'ƵŶĚĞƌƐŽŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�DƵƐŝĐ͖��ŚĞƌǇ�^ŝĚĞƐ͕��
KƌŐĂŶŝƐƚ͖�dŽŶŝ��Ăƌǌ͕�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ͖�>ŝŶĚĂ�^ƉĞŶĐĞƌ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 

 
�ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů� 
dŽŵ�^ƚĞŝŶŵĂŶŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�<ĂƚŚǇ�,ŽĞůƐĐŚĞƌ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�:ĂŝŵĞ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͖��ƌ͘�DĂǆ��ĂŬŝŶ͕� 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͖��ůĂŶ�<ƌĂŵĞƌ͕��ƚ�>ĂƌŐĞ� 
 
^ƚĞĞƌŝŶŐ�dĞĂŵ�΀tŽƌƐŚŝƉ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�^ĞƌǀŝĐĞ΁ 
�Ě�ĂŶĚ�>ĂƵƌĂ�&ŽƉƉĞ͕�^ƚĞĞƌŝŶŐ�dĞĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͖�dŝŵ�EǇůĂŶĚ͕�>ǇŶ�<ĂŵƉǁĞƌƚŚ͕��ƌŝĐŬ�>ĂƌƐŽŶ͕��ƌ͘�<ĂƌĞŶ� 
�ƵŵŵŝŶŐƐ->ĂƌƐŽŶ͕�ZŚŽŶĚĂ��ŽŵƌŝĞ͕�ZĂŶĚǇ�<ĂŵƉǁĞƌƚŚ 
 
dƌĂŶƐŝƟŽŶ�dĞĂŵ 
�ĞĂŶŶĞ�,ŽůŚŽƵƐĞƌ͕�>ĞĂĚ͕��ƌ͘�ZŚŽŶĚĂ��ŽŵƌŝĞ͕��ƌƵĐĞ�&ƌŝƚǌ͕��ĂǀĞ�'ŽĐŬĞŶ͕�<ĂƟĞ�EŽŐĂ͕��ƌ͘�>ĂƵƌĂ�^ĐŚŽĞŶĞĐŬĞƌ͕�
<Ă>ŽŶŶǇ�^ŚŽƌƚ͕�DĂƌŝĂŶ�^ƚĞŝŶŵĂŶŶ 
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:Ž��ůďƌŝŐŚƚ 

:Ğī��ŽŵďĂů�;ZŚŽŶĚĂ��ŽŵƌŝĞ͛Ɛ�
ŶĞƉŚĞǁͿ 

�ŚƌŝƐƟĂŶ��ƌŝƐƚŽů 

WĂƩǇ��ƵƌŬƐ�;^ŚĞůůŝĞ�Θ��ĞĂŶ����
>ĂĐŬĞǇ͛Ɛ�ĨƌŝĞŶĚͿ 

�ĞďďŝĞ��͘�;^ĐŚŽŶĞĐŬĞƌ͛Ɛ�ĨƌŝĞŶĚͿ 

�ĂŶĐĞƌ�WĂƟĞŶƚƐ 

�ĂǀŝĚ��ĂƐŚĞŶ 

WĞŐŐǇ��ŽůůŝŶƐ 

�ƌĚŝƚŚ��ŽƌƐĂǁ�;�ĂƌŽů�Kƌƌ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌͿ 

^ĂƌĂŚ��ĞŐĂƌŵŽ�;ZŽďĞƌƚĂ�DĂƵĞ͛Ɛ�
ĨƌŝĞŶĚͿ 

Wƌ͘�ZŽŐĞƌ��ŝŐŐĞƐ 

:ƵĚǇ��ŽƵŐůĂƐƐ�;<ĂƌĞŶ�dŝůĂƐŚĂůƐŚŝ͛Ɛ�
ĂƵŶƚͿ 

:ĂŵĞƐ�&ĂǇŶĞ�;�ŚĞƌǇ�^ŝĚĞƐ͛�����������
ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌͿ 

�ĂƌŽů�'ĞŶĚƌŽŶ�;>Žƌŝ�DĞƐƐŝŶĂ͛Ɛ�
ŵŽƚŚĞƌͿ 

'ůĞŶĚĂ 

�ĞtĂǇŶĞ�'ƌŽƐƐ 

>ĂƌƌǇ�,͘�;�ŽŶ�^ŝŵŽŶƐŽŶ͛Ɛ�ĨƌŝĞŶĚͿ 

:ŝŵŵǇ�,ƵƐƚĞƌ�;�ŽƌĂ��ůĂǁŐĞƐ͛�ƐŽŶͿ 

^ĂŶĚƌĂ�/ŶŐƌĂŵ�;DŝŬĞ�tŝůůŝĂŵƐ͛�
ƐŝƐƚĞƌͿ 

EĞŝů�:ĞŶŬŝŶƐ�;tŝůůŝĂŵƐ͛�����������
ďƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁͿ 

DĂƌǇ�>ŽƵ�DĂƵĞ�;ZŽďĞƌƚĂ͛Ɛ�
DĂƵĞ͛Ɛ�DŽƚŚĞƌͿ 

<ĞůůǇ͕��ŚƌŝƐ�Θ��ĂŶĞ�DĐ�ůĞůůĂŶ�
;>Žƌŝ�DĞƐƐŝŶĂ͛Ɛ�ŶŝĞĐĞͿ 

�ŚĂƌůŝĞ�DĐ�ŽƌĚ 

^ŚŝƌĂ�KůƐĞŶ�;DĂƌǇ�KůƐĞŶ͛Ɛ����
ĚĂƵŐŚƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁͿ 

ZŽƐǇ�WĂƌŬ 

'ĞŽƌŐŝĂŶĂ�WĞƚĞƌƐŽŶ�;ZŚŽŶĚĂ�
�ĞĂůĞǇ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌͿ 

:ŽŚŶŶǇ�WŝĂǌ�;�ŽƌĂ��ůĂǁŐĞƐ͛���
ďƌŽƚŚĞƌͿ 

^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�WŽůƐƚŽŶ�;<ĂƌĞŶ�>ĂƌƐŽŶ͛Ɛ�
ĨƌŝĞŶĚͿ 

�ĞŶŝƐ�^ĐŚĂƌĞƩĞ�;�ƌŝĐŬ�>ĂƌƐŽŶ͛Ɛ�
ĨƌŝĞŶĚͿ 

:ĂĐŽď�^ƚĞŝŶ�;DĞůŝŶĚĂ�^ƚĞŝŶ͛Ɛ�ƐŽŶͿ 

'ŽƌĚŽŶ�^ƚƌŽŶŐ�;�ĂƌŽůĞ��ĂůůĂŚĂŶ͛Ɛ�
ďƌŽƚŚĞƌͿ 

�ŽƌŝƐ�^ǁĂŶƐŽŶ�;>ĂƵƌĂ�����������
^ĐŚŽĞŶĞĐŬĞƌ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌͿ 

Wƌ͘��ƌĂŝŐ�^ǁĂŶƐŽŶ 

�ĞŶ�^ǌĂŬĂĐƐŝ�;EŝĐŽůĞ�tŝůůŝĂŵƐ͛�
ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌͿ 

^ƚĞǀĞ�dĂƚũĞŶŚŽƌƐƚ�;&ƌĞĚ�Θ�:ŽǇĐĞ�
dĂƚũĞŶŚŽƌƐƚ͛Ɛ�ƐŽŶͿ 

�ĂƚŚǇ�dŚŝĞƐĞŶ�;�ĞĂŶŶĞ�������������
,ŽůƐŚŽƵƐĞƌ͛Ɛ�ƐŝƐŝƚĞƌͿ 

Wƌ͘��ĂŶ�dƵŚǇ 

:ĂŶŶĞ�sĞƌŶĞƌƐƐŽŶ�;�ƌŝĐŬ�>ĂƌƐŽŶ͛Ɛ�
ĐŽƵƐŝŶͿ 

^ŚĂƌŽŶ�tŚŝƚĂŬĞƌ�;/ƌĞŶĞ�
sĂŶ,ŽŽƐĞƌ͛Ɛ�ĨƌŝĞŶĚͿ 

:ŝŵ�tŝůƐŽŶ�;>ĂƌƌǇ�dƌƵĐĂŶŽ͛Ɛ�
ĐŽƵƐŝŶͿ 

DĂƌŝůǇŶ�tŽůĨĞ�;/ƌĞŶĞ�sĂŶ,ŽŽƐĞƌ͛Ɛ�
ĨƌŝĞŶĚͿ  

<ĞǀŝŶ�tǇǀĞůů�;�ĂƌǇů�<ĂƐƐŝŶŐ͛Ɛ�ƐŽŶͿ 

)$0,/<�$1'�)5,(1'6�35$<(5�/,67  
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/ $ < �

:h>z 
· KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ͕�:Ƶů�ϯ 
· /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ͕�:Ƶů�ϰ 
· ^͘K͘^�^ŽƵƉ�<ŝƚĐŚĞŶ�Ăƚ�^ƚ͘�:ŽŚŶ��ǀĂŶ͘�h��͕�:Ƶů�ϵ 
· DĞŶ͛Ɛ��ůƵď��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�:Ƶů�ϭϭ 
· �ĂůĞŶĚĂƌ�WůĂŶŶŝŶŐ�DĞĞƟŶŐ͕�:Ƶů�ϭϯ 
· EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞĂĚůŝŶĞ͕�:Ƶů�ϭϱ 
· �ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�DƚŐ͕��:Ƶů�ϮϬ 

 
 
�h'h^d 

· DĞŶ͛Ɛ��ůƵď��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͕��ƵŐ�ϭ 
· �ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ��ŽůůĞŐĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͕��ƵŐ�ϭ-Ϯ 
· �ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ��ĂĐŬƉĂĐŬƐ͕�^ĐŚŽŽů�^ƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ���������
^ƚƵĚĞŶƚƐ͕��ƵŐ�ϴ-ϵ 

· ^ƚĞĞƌŝŶŐ�dĞĂŵ͕�DƚŐ��ƵŐ�ϭϬ 
· EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞĂĚůŝŶĞ͕��ƵŐ�ϭϱ 
· �ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�DƚŐ͕���ƵŐ�ϭϳ 

 
 
^�Wd�D��Z 

· KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�>ĂďŽƌ��ĂǇ͕�^ĞƉƚ�ϳ 
· DĞŶ͛Ɛ��ůƵď��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�^ĞƉƚ�ϭϮ 
· ZĂůůǇ��ĂǇ͕�^ĞƉƚ�ϭϯ 
· ^ƚĞĞƌŝŶŐ�dĞĂŵ�DƚŐ͕�^ĞƉƚ�ϭϰ 
· EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞĂĚůŝŶĞ͕�^ĞƉƚ�ϭϱ 
· DĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�^ĞƉƚ�ϭϵ 
· �ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�DƚŐ͕�^ĞƉƚ�Ϯϭ 

�KD/E'�d,/^�^hDD�Z 
dŚƵƌƐĚĂǇ�KƵƚĚŽŽƌ�tŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ� 

�ŚĂƉĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�WŝŶĞƐ 
 

>ĂƚĞ�ŝŶ�:ƵŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�:ƵůǇ͕��ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ƐƵŵŵĞƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�ŽŶ�
dŚƵƌƐĚĂǇƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰϱ-ŵŝŶƵƚĞ������
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ŶĞǁ�ǀĞŶƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ� 
ƌĞƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ� 
ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ� 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�
ƐƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŶŽƵƌŝƐŚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ͘�tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ� 
ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

/22.,1*�$+($'  

 

WZ�s/�t�K&��KD/E'��s�Ed^ 
DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ� 

ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞƐ 
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.,'6¶�3$*(  



 

�� 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞƐĞƫŶŐ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂƚ�
ŐŽĞƐ�ŽŶ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĨĞĞů�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ͕�ŚĞůƉůĞƐƐ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƉĂŶŝĐŬĞĚ͘�^Ž͕�ĂƐ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĂďŽƵƚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ă�ĨĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ͗ 

· ^ƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�–�ďĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĂďŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉŚŽŶĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�;ĂŶĚ�
ƐƉĞŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ��Ks/�-ϭϵͿ͘ 

· �ǆƉƌĞƐƐ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�–�ƐĂǇ�;Žƌ�ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶͿ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘ 

· 'Ž�ŽƵƚƐŝĚĞ�–�ůĞƚ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐŽŽƚŚĞ�ǇŽƵƌ�ƐŽƵů͘�>ŽŽŬ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�Ăƚ�ďůĂĚĞƐ�ŽĨ�ŐƌĂƐƐ͕�ƚƌĞĞ�ďĂƌŬ͕�ŇŽǁĞƌƐ͘ 

· �ƌĞĂŵ�–�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƉůĂŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƵƐĞ���������
ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽůůĂŐĞ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚƌĞĂŵ͘ 

· DŽƵƌŶ�–�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞŐůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƌŶŝŶŐ͘�dĞůů�'ŽĚ͕�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ͕�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ůŽƐƐĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�DŽƵƌŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ŵŽƌŶŝŶŐ�;ƚŽ�Ă�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĨĂĐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞǆƚͿ͘ 

· WƌĂǇ�–�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƉĞƟƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉƌĂŝƐĞƐ͘�dŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŬŶŽǁƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƐŚĂƉĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌƌŝĞƐ�ŝŶƚŽ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘��^Ž͕�ƉĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�Žƌ�ĐĂůů�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ϯ�-�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 

:hE��ϲ͕�ϲ͗ϰϱ�WD 
KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϲ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŽŶĐĞ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĚŝŶŶĞƌ�;Žƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽͿ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ��ŽŽŵ͘��WůĂŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ůŝǀĞůǇ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚŽǁ-ĂŶĚ-ƚĞůů͕�Ă�ƐĐĂǀĞŶŐĞƌ�ŚƵŶƚ͕�ĂŶĚ�͞ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƌĂƚŚĞƌ͍͟�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��tĞ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�͞ďƌĞĂŬŽƵƚ�ŐƌŽƵƉƐ͟�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƐŵĂůůĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĐŚĂƚ�Ă�ďŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƵƐ�Ăůů�ďĂĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�
tĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĨŽƌ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ůŝŶŬ�ǁŝƚŚ�DĞĞƟŶŐ�/��ĂŶĚ�WĂƐƐǁŽƌĚ͘ 

),567�6$785'$<�³,1´  

�ĂƟŶŐ�Ă�ƉůĂŶƚ-ďĂƐĞĚ�ĚŝĞƚ�ŝƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŽ�ƐůŽǁ�ƚŚĞ��
ǁĂƌŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞĂƌƚŚ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝĨ�ǁĞ�ŐƌŽƵƉĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�'ĂƐ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ďǇ��ŽƵŶƚƌǇ͕�
ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ϯƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͘��ƐƟŵĂƚĞƐ�ǀĂƌǇ͕�ďƵƚ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϰй�
ĂŶĚ�ϭϳй�ŽĨ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŚƵŵĂŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�^Ž͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƐŽŵĞ�
ƉůĂŶƚ-ďĂƐĞĚ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽŵĞ�ŵĞĂƚ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ŵĞĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�
ƉůĞŶƟĨƵů�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ďǇ��Ks/�-ϭϵ͘�zŽƵ�ũƵƐƚ�ŵŝŐŚƚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�Ă�ĨĂǀŽƌ�ďǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĞĂƚ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

&5($7,21�&$5(�&251(5  

0(17$/�+($/7+�%5($.  
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͞�ĂůůĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů͟ 

 
͞dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�EĞǁƐ͟ 
 
KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
ϭϱϬ�tŝůŵĂ��ƌŝǀĞ� 
DĂƌǇǀŝůůĞ͕�/>�ϲϮϬϲϮ 
;ϲϭϴͿ�ϯϰϱ-ϱϲϵϮ�;KĸĐĞ��ůĚŐ͘Ϳ 
 

  

EKE-WZK&/d�KZ'͘ 
h^�WÊÝã�¦��W�®� 
D�Ùùò®½½�͕�®½ 

ϲϮϬϲϮ 
W�ÙÃ®ã�η�Ϯ 

 
:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
 

dŽŶŝ��Ăƌǌ–�ĚŝƚŽƌ 
ŶĞǁƐůĞƩĞƌΛŽƵƌůŽƌĚƐ͘ŽƌŐ 
 

<ĂƟĞ�EŽŐĂ—&ĂĐĞďŽŽŬ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŽƵƌůŽƌĚƐůƵƚŚĞƌĂŶĐŚƵƌĐŚ 
 

DŝŬĞ�tŝůůŝĂŵƐ—&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
ǀĂďůƵϮΛĂŽů͘ĐŽŵ 

  

Z�dhZE�^�Zs/���Z�Yh�^d��   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KŶůŝŶĞ�^ƚƌĞĂŵŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƵƌůŽƌĚƐ͘ŽƌŐͬůŝǀĞ 




